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-ҡҳүҨҡҰҰҡҮɯҫҢɯҰҤҡɯ*Ҩҝҝү*ҥҠүɯ%ҫұҪҠҝҰҥҫҪ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ/ÈÎÌɯȳ "ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ/ÈÎÌɯƖ 

×ÓÐÚÏɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÚȭɯɯɯɯ 

 %ÖÙɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÏÖÕÖÙÌËɯÛÖɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƘɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ,ÖÝÌÙÚɯÖÍɯ

,ÖÜÕÛÈÐÕÚɯ ÞÈÙËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÈÙÛÐÕɯ+ÜÛÏÌÙɯ

*ÐÕÎɯ)Ùȭɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÒÌÌ×ɯÈÓÐÝÌɯ

#Ùȭɯ*ÐÕÎɀÚɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯ

ŗÕËɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯÏÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÕÌÞɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ 

 %ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÏÐÎÏ-

×ÙÖŗÓÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÚɯÛÏÌɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ2ÌÈÙÊÏɯ

ÈÕËɯ1ÌÚÊÜÌɯȹ2 1ȺɯÛÌÈÔȭɯ2ÖɯÍÈÙɯÐÕɯƖƔƕƘȮɯ

*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ2 1ɯÏÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯƗƜɯÚÌÈÙÊÏÌÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯËÌ×ÓÖàÔÌÕÛÚɯÛÖɯ ÓÈÉÈÔÈɯÐÕɯ

ÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ'ÐÈÞÈàÈɯ1ÖÉÐÕÚÖÕȰɯ.ÙÌÎÖÕɯÍÖÙɯ

*àÙÖÕɯ'ÖÙÔÈÕȰɯ(ÕËÐÈÕÈɯÍÖÙɯ*ÙÐÚÛàɯ*ÌÓÓÌàɯ

ÈÕËɯ)ÖÌÓÓÌɯ+ÖÊÒÞÖÖËȰɯ,ÈÙàÓÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

'ÖÎÎÓÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȰɯÈÕËɯÛÖɯ ÙÒÈÕÚÈÚɯÛÖɯÚÌÈÙÊÏɯ

ÍÖÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯƕƙ-àÌÈÙ-ÖÓËɯ"ÈÚÚÐÌɯ"ÖÔ×ÛÖÕȭ 

 +ÐŲÓÌɯ2ÈÙÈÏɯÈÕËɯ)ÈÊÖÉɯ'ÖÎÎÓÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÔÐÚÚÐÕÎɯÚÐÕÊÌɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƜȮɯƖƔƕƘȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ

'È××àɯÏÖÓÐËÈàÚȵɯ(ȮɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ
*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯÛÌÈÔɯÑÖÐÕɯÐÕɯÞÐÚÏÐÕÎɯàÖÜɯÛÏÌɯÝÌÙàɯ

ÉÌÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÚÌÈÚÖÕȭɯ 

  ÚɯÞÌɯÌÕÛÌÙɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÖÍɯàÌÈÙȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ(ɯ

ÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈÚÒɯàÖÜɯÛÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÖÚÌɯ

ÞÏÖɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÏÈÝÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÏÈ××àɯÏÖÓÐɪ

ËÈàȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓàɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÛÏÌÙÌȭɯ(ɯÒÕÖÞɯÍÙÖÔɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÖÓÐËÈàÚɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÉÐŲÌÙÚÞÌÌÛɯÖÕÊÌɯ

ÈɯÊÏÐÓËɯÏÈÚɯÎÖÕÌɯÔÐÚÚÐÕÎȭɯ  

 3ÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÚɯÚÖɯ

ÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎȮɯÐÛɯÔÈàɯÚÌÌÔɯÈÓÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÚÚÐɪ

ÉÓÌɯÛÏÈÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯËÖÕÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯàÖÜɯ

ÊÈÕɯËÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȵɯ'ÌÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ%ÖÜÕËÈɪ

ÛÐÖÕȮɯàÖÜÙɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯÎÐÍÛÚɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÈɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÍÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯËÌÚÐÎÕÌËȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÛÖɯ

ŗÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯȹÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯËÖɯÛÏÈÛɯ

ÛÖÖȺȮɯÉÜÛɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÚÖÊÐÌÛàɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÚɯÖÜÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÛɯÏÖÔÌȮɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯŗÕËɯ

ÛÏÌÔɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÖÚÛȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÐÙɯÖřÌÕËÌÙÚɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÓàɯÖřɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÌÌÛÚȭɯ ÚɯÞÌɯÌÕÛÌÙɯÖÜÙɯƖƕÚÛɯàÌÈÙɯÖÍɯÖ×ÌÙÈɪ

ÛÐÖÕȮɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÛÖɯÈÊÊÖÔɪ
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"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ/ÈÎÌɯƕ 

 

ÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÍÖÜÕËȮɯÞÌɯËÐËɯÈÚÚÐÚÛɯ

ÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ Úɯ

*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ2 1ɯÛÌÈÔɯÓÌÈËÌÙɯ2ÛÈÊÌà#ÖÙÚÌà ɯÚÈÐËȮɯ

Ɂ ÕàɯÛÐÔÌɯÞÌɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÈɯÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈɯÈÕËɯ×ÜÛɯ

ÈÕɯ7ɯÖÕɯÐÛȮɯÞÌɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÛÏÈÛɯÉÈÊÒɯÛÖɯÓÈÞɯÌÕɪ

ÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÈàȮɯȿ'ÌÙÌɯàÖÜɯÎÖȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯ

ÕÖÛɯÛÏÌÙÌȭɀɂɯ3ÏÌÕȮɯ"ÈÚÚÐÌɯ"ÖÔ×ÛÖÕɯ ÞÌÕÛɯ

ÔÐÚÚÐÕÎɯÖÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƘȭɯ3ÏÌɯ2ÛÜŲÎÈÙÛȮɯ 1Ȯɯ

/ÖÓÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕÝÐÛÌËɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯÛÖɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÌɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÚÌÈÙÊÏÌÚɯÍÖÙɯ"ÈÚÚÐÌȭɯ

3ÏÙÌÌɯÛÌÈÔɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯ2ÛÜŲÎÈÙÛɯÛÖɯ

ÛÙÈÐÕɯÓÖÊÈÓɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯ

ÜÚÐÕÎɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȭ 

 6ÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÛÖɯÌÈÊÏɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ×ÖÓÐÊÌɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÔÈàɯ

ÕÖÛɯɬɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÍÈÔÐÓàȭɯ%ÖÙɯÌßɪ

ÈÔ×ÓÌȮɯÐÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÚÌÌÔɯÖÉÝÐÖÜÚɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÖÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÔÈàɯÚÐÔ×ÓàɯÙÜÕɯÖÜÛɯÖÍɯÔÖÕÌàȭɯ3ÏÌɯ*ÓÈÈÚɯ

%ÈÔÐÓàɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ%ÜÕËɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÖɯÈÚɪ

ÚÐÚÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏɯÏÖÜÚÐÕÎɯ

ÊÖÚÛÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓɪ

ËÙÌÕȭ 

 %ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƜȮ ÛÏÌɯ*ÓÈÈÚɯ%ÈÔɪ

ÐÓàɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ%ÜÕËɯÙÌÓÐÌÝÌËɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯŗɪ

ÕÈÕÊÐÈÓɯÉÜÙËÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÏÖÜÓËÌÙÚɯÖÍɯ,Úȭɯ

#ÈÞÕɯ#ÙÌßÌÓɯÉàɯ×ÈàÐÕÎɯÏÌÙɯÙÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÌÕËɯÖÍɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƕƙȭɯ(ÕɯƖƔƔƝȮɯ#ÈÞÕɀÚɯƕƛ-àÌÈÙ-

ÖÓËɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ!ÙÐŲÈÕÌÌɯ#ÙÌßÌÓɯÏÈËɯËÐÚÈ×ɪ

×ÌÈÙÌËɯÍÙÖÔɯ,àÙÛÓÌɯ!ÌÈÊÏȮɯ2"ȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÞÈÚɯ

Ú×ÌÕËÐÕÎɯÚ×ÙÐÕÎɯÉÙÌÈÒɯÞÐÛÏɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ#ÈÞÕɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯŗÕÈÕÊÐÈÓÓàɯÚÛÙÈ××ÌËɯÌÝÌÙɯÚÐÕÊÌɯÚÏÌɯ

ÙÌÓÖÊÈÛÌËɯÛÖɯ,àÙÛÓÌɯ!ÌÈÊÏɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯ

ÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÏÌÙɯËÈÜÎÏÛÌÙȭɯ 

 3ÏÌɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ%ÜÕËɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÈÕËɯÐÚɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯ,Úȭɯ3ÙÈÊàɯ,Ê+ÈÜÎÏɪ

ÓÐÕȮɯÈɯÙÌÈÓɯÌÚÛÈÛÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÞÐÛÏɯ/ÈÊÐŗÊɯ4Õɪ

ÐÖÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÈÓɯ$ÚÛÈÛÌȭɯ3ÙÈÊàɯÐÚɯÌØÜÈÓÓàɯ

×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÏÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯÎÐÝÐÕÎɯÉÈÊÒɯÐÕɯ

ÞÈàÚɯÛÏÈÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

 3ÏÌÕȮɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƘȮɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯ

ÖÜÙɯƖƔÛÏɯÈÕÕÜÈÓɯ/ÙÐÕÛ-È-3ÏÖÕɯÌÝÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

#ÈÝÌɯ,ÜÕÎÌÕÈÚÛɯ ÜÛÖÔÖÛÐÝÌɯ%ÈÔÐÓàɯÐÕɯ2Ûȭɯ

+ÖÜÐÚȮɯ,.ȭɯ3ÏÌɯ/ÙÐÕÛ-È-3ÏÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÌÓ×Úɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÚÚÌÔÉÓÌɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÖɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÚÏÖÜÓËɯÎÖɯÔÐÚÚÐÕÎȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÖŚÊÐÈÓɯÊÏÐÓËɯ(#ÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛÌËɯÈÕËɯ

×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌËɯÉÈÊÒɯÞÏÌÕɯÞÌɯÉÌÎÈÕɯÛÏÐÚɯ

ÈÔÈáÐÕÎɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯƖƔɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȵɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯ

ÞÌÌÒÌÕËɯÞÌɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯ#ÌÓÈÕÖȮɯ" ȮɯÛÖɯÊÖÕɪ

ËÜÊÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯ/ÙÐÕÛ- -3ÏÖÕɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ6ÌÚÛɯ

"ÖÈÚÛɯ×ÈÙÛÕÌÙȮɯÛÏÌɯ"È×ÐÛÈÓɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌɯ&ÙÖÜ×ȭɯɯ 

  ÚɯÈɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ

ÖřÌÙÚɯàÖÜɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÏÌÚÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËÚ-ÖÕȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ

ÍÖÙɯÊÏÐÓËɯÚÈÍÌÛàɯɬɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÚÈÝÌɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ

ÚÈÝÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɀɯÏÈ××ÐÕÌÚÚȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÕÖɯÐÕÛÌÕɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÚÓÖÞÐÕÎɯËÖÞÕɯÈÚɯÞÌɯÌÕÛÌÙɯÖÜÙɯÛÏÐÙËɯ

ËÌÊÈËÌȵɯ 

  ÕËɯÙÌÔÌÔÉÌÙȯɯ.ÜÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÓÞÈàÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÙÌÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ 

 'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯËÌ×ÌÕËɯÜ×ɪ

ÖÕɯàÖÜȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÈɯÛÈßɯËÌËÜÊÛÐÉÓÌɯ

ËÖÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯÛÙÜÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÐÕɯƖƔƕƙȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÖÜÙɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÞɪ

ÌÙÍÜÓɯÞÖÙÒɯÞÌɯËÖȭɯ'ÌÓ×ɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯɬɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯɬɯÕÌÞɯÏÖ×ÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯ

àÌÈÙȭÂ  



6ҥҪҰҡҮɯƾƼƽǀ /ҝңҡɯƿ 

3ÏÌɯ-ÌÞɯ/ÖÓÓàɯ"ÌÕÛÌÙ 

*Ҩҝҝү*ҥҠүɯ2ҡҝҮҟҤɯҝҪҠɯ1ҡүҟұҡɯ%ҥҪҠүɯҝɯ-ҡҳɯ'ҫҩҡɯ

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÚɯÖÜÙɯ2ÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ1ÌÚɪ

ÊÜÌɯȹ2 1ȺɯÛÌÈÔȮɯËÌÝÖÛÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ÐÕÎɯ ÔÌÙÐɪ

ÊÈɀÚɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ

3ÖËÈàɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯ/ÖÓÓàɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÕɯ

%ÓÖÙÐËÈȮɯÛÏÐÚɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÌÝÖÓÝÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯËÌÊÈËÌȮɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÚÌÈÙÊÏÌÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯ

ÙÌÜÕÐÛÌɯÖÙɯÉÙÐÕÎɯÊÓÖÚÜÙÌɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ*ÓÈÈÚɪ

*ÐËÚɀɯ2 1ɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯƝƛƖɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ

ÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÏÐÎÏ-×ÙÖŗÓÌɯÈÉɪ

ËÜÊÛÐÖÕɯÊÈÚÌÚȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯƗƔƔɯÚÌÈÙÊÏɪ

ÌÚɯÍÖÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕÚȭɯɯ 

 %ÐÙÚÛɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÐÕɯƕƝƝƘȮɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯÚ×ÌÕÛɯÐÛÚɯ

ŗÙÚÛɯËÌÊÈËÌɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÚÌÈÙÊÏÌÚɯÍÖÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÕɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ!Èàɯ ÙÌÈȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ7ÐÈÕÈɯ%ÈÐÙÊÏÐÓËȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÔÜÙɪ

ËÌÙÌËɯÐÕɯƕƝƝƝȮɯÈÕËɯÒÐËÕÈ×ɯÚÜÙÝÐÝÖÙɯ,ÐËÚÐɯ

2ÈÕÊÏÌáɯȹƖƔƔƔȺȭɯ3ÏÌÕȮɯÐÕɯƖƔƔƗɯÞÌɯÍÖÙÔÈÓÐáÌËɯ

ÖÜÙɯ2 1ɯÛÌÈÔɯÉàɯÏÐÙÐÕÎɯ!ÙÈËɯ#ÌÕÕÐÚɯÈÚɯÖÜÙɯ

#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2ÌÈÙÊÏɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ'ÐÚɯÔÈÙÊÏÐÕÎɯ

ÖÙËÌÙÚɯÞÌÙÌɯÚÐÔ×ÓÌȯɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ ÔÌÙÐÊÈɀÚɯÍÈÔÐɪ

ÓÐÌÚɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯÒÐËÚȭɯ!ÙÈËɯÌÚÛÈÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯÛÏÌɯ/ÌÕÚÈÊÖÓÈȮɯ%+Ȯɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ2 1ɯ

ÛÌÈÔȮɯÈÕËɯÈÚɯÐÛÚɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÎÙÌÞȮɯÚÖɯËÐËɯÐÛÚɯ

ÊÈÚÌÓÖÈËȭɯ 

 .Õɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕȮɯƖƔƕƗȮɯÈɯ6ÌÚÛɯ"ÖÈÚÛɯ2 1ɯ

ÛÌÈÔȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ2ÛÈÊÌàɯ#ÖÙÚÌàȮɯ

ÞÈÚɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÉàɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÊÈÚÌÚɯ

ÞÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ1ÐÝÌÙȭɯ3ÏÐÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ

ÞÈÚɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÐÕɯÕÖɯÚÔÈÓÓɯ×ÈÙÛɯÉàɯÛÞÖɯÏÐÎÏ-

×ÙÖŗÓÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕɯÊÈÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÕɯ%ÙÈÕɪ

ÊÐÚÊÖɯ!Èàɯ ÙÌÈȯɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ+ÌɯȹÒÐËÕÈ××ÌËɯÈÕËɯ

ÔÜÙËÌÙÌËɯÐÕɯƖƔƕƕȺɯÈÕËɯ2ÐÌÙÙÈɯ+È,ÈÙɯ

ȹËÐÚÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯƖƔƕƖȰɯÏÌÙɯÔÜÙËÌÙÌÙɯÞÈÚɯ

ÊÈÜÎÏÛɯÛÏÖÜÎÏɯÏÌÙɯÉÖËàɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÙÌɪ

ÊÖÝÌÙÌËȺȭɯ3ÏÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÉÖÛÏɯ

ÊÈÚÌÚȮɯÈÕËɯÏÌÈËÌËɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÛÏÈÛɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ+ÌɀÚɯÉÖËàȭ 

 2ÖɯÍÈÙɯÐÕɯƖƔƕƘȮɯÛÏÌɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ2 1ɯÏÈÚɯÊÖÕɪ

ËÜÊÛÌËɯƗƜɯÚÌÈÙÊÏÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯËÌ×ÓÖàɪ

ÔÌÕÛÚɯÛÖɯ ÓÈÉÈÔÈɯÐÕɯÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ'ÐÈÞÈàÈɯ1ÖÉɪ

ÐÕÚÖÕȰɯ.ÙÌÎÖÕɯÍÖÙɯ*àÙÖÕɯ'ÖÙÔÈÕȰɯ(ÕËÐÈÕÈɯÍÖÙɯ

*ÙÐÚÛàɯ*ÌÓÓÌàɯÈÕËɯ)ÖÌÓÓÌɯ+ÖÊÒÞÖÖËȰɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯ'ÖÎÎÓÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȰɯÈÕËɯÛÖɯ Ùɪ

ÒÈÕÚÈÚɯÛÖɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯƕƙ-àÌÈÙ-ÖÓËɯ"ÈÚɪ

ÚÐÌɯ"ÖÔ×ÛÖÕȭ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ/ÈÎÌɯƘ 



6ҥҪҰҡҮɯƾƼƽǀ /ҝңҡɯǀ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ/ÈÎÌɯƗ 

*Ҩҝҝү*ҥҠүɯ2ҡҝҮҟҤɯҝҪҠɯ1ҡүҟұҡɯ%ҥҪҠүɯҝɯ-ҡҳɯ'ҫҩҡɯ

 3ÏÐÚɯ ×ÙÐÓȮɯÛÏÌɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ

Ö×ÌÕÌËɯÛÏÌɯ/ÌÕÚÈÊÖÓÈ-ÉÈÚÌËɯ/ÖÓÓàɀÚɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÕÖÞɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÏÖÔÌɯÉÈÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ*ÓÈÈÚɪ

*ÐËÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2 1ɯÛÌÈÔȭɯ/ÖÓÓàɀÚɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÓÚÖɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯ

ÊÈÚÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯËÜÛÐÌÚɯÍÖÙɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÈÚÌÚȮɯ

ÈÕËɯÈɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÌÈÔɯÞÏÐÊÏɯÚÌÈÙÊÏÌÚɯ

ÍÖÙɯÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÕÓÐÕÌȭ 

 3ÏÌɯÕÌÞɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯŗÙÚÛɯÙÌɪ

Ú×ÖÕËÌÙÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÙÖÜÛÐÕÌÓàɯÈÚÚÐÚÛɯÓÈÞɯ

ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÍÙÖÔɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÍÖɪ

ÊÜÚÌËɯÐÛÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÌ×ÐËÌÔÐÊɯÖÍɯ"ÖÔɪ

ÔÌÙÊÐÈÓɯ2Ìßɯ$ß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯȹ"2$"Ⱥɯ

ÉàɯÏÖÚÛÐÕÎɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÚÛÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖŚÊÌÙÚȭɯ3ÙÈÐÕɪ

ÌÙÚɯÍÙÖÔɯ/ÖÓÓàɀÚɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÓÚÖɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯ+ÖÜÐɪ

ÚÐÈÕÈɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ5ÌÙÕÖÕɯ/ÈÙÐÚÏɯ2ÏÌÙÐřɀÚɯ.ŚÊÌɯÈÕËɯÛÙÖÖ×ɪ

ÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÜÐÚÐÈÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ/ÖÓÐÊÌȭ 

 4ÛÐÓÐáÐÕÎɯÈɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÈÉɯÖÜÛŗŲÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÕɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÛÏÌɯ/ÖÓÓàɀÚɯ"ÌÕÛÌÙɯÛÌÈÔɯ

ÈÓÚÖɯÈÚÚÐÚÛÚɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÐÕɯ

ÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÝÐÊÛÐÔÚɯÖÍɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÏÜÔÈÕɯÛÙÈŚÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕȭɯ

%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƕƘȮɯ/ÖÓÓàɀÚɯ"ÌÕɪ

ÛÌÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ%ÓÖÙÐËÈɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÛÞÖɯÔÐÚÚÐÕÎɯÛÌÌÕÈÎÌɯÎÐÙÓÚɯ

ÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÉàɯÏÜÔÈÕɯÛÙÈŚÊÒÌÙÚȭ 

 3ÏÌɯÛÌÈÔɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÈËÝÌÙÛÐÚÌɪ

ÔÌÕÛɯ×ÖÚÛÌËɯÖÕɯÉÈÊÒ×ÈÎÌȭÊÖÔɯÙÌÚÌÔÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÛÞÖɯÔÐÚÚÐÕÎɯÛÌÌÕÈÎÌÙÚȭ 3ÏÌàɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌàɯÊÖÔ×ÐÓÌËɯÌÕÖÜÎÏɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÞÈÙÙÈÕÛɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÈɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ(Õɪ

ÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ+ÌÈËȭɯ4×ÖÕɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈËȮɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÊÖÕÛÈÊÛɪ

ÌËɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÚÌÛɯ

Ü×ɯÈɯÚÛÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÚÊÜÌɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÏÐÓɪ

ËÙÌÕȭɯ!ÖÛÏɯÈÙÌɯÕÖÞɯÉÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËȭ 

 3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÕÌÞɯ/ÖÓÓàɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÕËɯ2 1Ȯɯ

ÛÏÌɯ*ÓÈÈÚ*ÐËÚɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÈËɪ

ÝÈÕÊÌɯÖÜÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÙÌɪ

Ú×ÖÕÚÌɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÔÐÚÚÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ ÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯ

ÖřÌÙÌËɯÍÙÌÌɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌȭÂ 
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3ÏÌɯ-ÌÞɯ/ÖÓÓàɯ"ÌÕÛÌÙ 

*Ҩҝҝү*ҥҠүɯ2ҡҝҮҟҤɯҝҪҠɯ1ҡүҟұҡɯ%ҥҪҠүɯҝɯ-ҡҳɯ'ҫҩҡɯ

  


